Energetikai és infrastrukturalis fejlesztések
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1)) Részletes tematika
Az 6ratéméja Az é6ran felmeriilé fontosabb, megtargyalasra | Az 6ran atadasra keriilé ismeretanyag rovid
keriil6 kérdések, témak o0sszefoglalasa
#1 Energetikai és » Energetikai és infrastrukturdlis Egy modern, XXI. szazadi jogasz szdmara
Elméleti infrastrukturalis fejlesztések fajtai alapvetd kovetelmény az lgyfelek, a piac és az
ora fejlesztések piaca, = Belfoldi-kulfoldi piaci szerepl6k iparag ismerete - ez ad értelmet, célt és keretet

piaci szereplok,
fontosabb
szabdlyozasi
teriletek,
jogszabalyok

= Allami szerepl6k (kormanyzati szervek,
minisztériumok, allami tulajdonu
gazdasagi tarsasagok)

» Energetikai cégek, infrastruktira
fejlesztok

» Finansziroz6k (bankok és befektetési
alapok)

=  Tervezok, kivitelezbk, Gzemeltetdk,
projektmenedzsment

= Szabalyozasi terlletek, fontosabb
jogszabalyok,

» EU-sjogalkotas

a munkajanak.

Korunk tarsadalma energetikai és
infrastrukturalis fejlesztések nélkil jelentds
nehézségekkel talalnd magéat szembe. Ezen
infrastruktirak megléte és hasznalata napi
szinten evidencianak tlinik, ugyanakkor
megteremtésik és mikodtetésiik mindenkor
komoly kihivast jelent az allami és a piaci
szerepldék szamara.

Az elsd oran a hallgatok a kdrnyezetiinkben
talalhato alapvet6 energetikai, magan, illetve
kozosségi celu infrastruktarakkal, az ezeket
tulajdonlo és fejlesztd allami és piaci
szereplokkel, befektetbkkel, kivitelezékkel,
finanszirozokkal, lGzemeltetokkel — Gzleti- és
mikaodési logikajukkal ismerkednek meg.

Attekintjilk a legfontosabb szabalyozasi
terlileteket, szabalyozasi elveket, valamint az
energetika és infrastruktira fejlesztés relevans
EU-s és nemzeti szabalyozasat.




#2 Infrastruktira Allami feladatok (beszerzési igény) Az infrastruktura fejlesztési formak és strukturak
Elméleti fejlesztési forméak és biztositasa allami szerepl6k altali szamos szempont figyelembevétele mellett
ora strukturak megvaloésitas, illetve kbzbeszerzés Gtjan | rendszerezhetdk, amelyek megismerése azért

Piaci igények, piaci megvalositas kiléndsen fontos, mert jelentés a hatasuk a

Egyéni vagy kdzos — allami-piaci és megvaldsitasra vonatkozo pénziigyi struktarak,

piaci-piaci - megvaldsitas (joint venture) | jogszabalyi hattér, valamint szerz6déses

Infrastruktara fejlesztés az eszkdz rendszer kialakitdsa szempontjabol.

tUIan,Onjog' — vagyonjogi helyzete Ezen alkalommal a hallgatdk attekinthetik az

slljplEln o allami és a piaci megvalésitas alapvetd

Eejleszfeserk mejgve.}los_ltasa, a . szempontjait és eltéréseit, valamint a k6zds

flnar'lézwozg’s/pen?ugyl .for[as te’rmes'zet.e megvaldsitasban (joint-venture) fejlesztendd

alapjan (sajat forras - kills6 forras / piaci | ;- ciry kiira esetében szabalyozand6

ala'pu B 'Eamoqatas! al:apu,) } lényegesebb kérdéseket. Példakon keresztil

FellesntEsEi ?Ilaml koI%egvetesre vizsgaljuk meg, hogy mennyiben befolyasolja a

WelaoltiralsELi slpRl @HselEnes i megvalositast, ha az eszkoz kizarolagos allami

3l HIRlEED ((PIR1) tulajdonban van vagy idskzben azza valik.

Komplex fejlesztések (DBOT, DBFO/T,

BLT, PPP, Koncesszid) Fontos szempont a megvalositas tekintetében a
finanszirozas jellege. A hallgatok megismerhetik
tovabba a nemzetkdzi gyakorlatban elterjedt,
els6sorban nagy koltségigényi infrastruktura
fejlesztések off-balance, azaz un.
allamhaztartast "kimél6" modozatat, tovabba a
megvaldsitas komplexitasa és gazdasagi
szempontjai miatt strukturalt fejlesztési forméakat.

#3 Fejlesztési projektek Fejlesztési projektek A fejlesztési projektek komplexitasa, az abban
Elméleti résztvevoi, feladatai résztvevloi/megvaldsitoi résztvevOk érdekeinek sokszinlisége, valamint a
ora és uzleti/jogi érdekei- Tulajdonosok szponzorok és befekteték | fejlesztése hosszu életciklusa miatt a projektek

kockazatai,
fejlesztések

Projekttarsasag (SPV) koncepcio

el6készitése, finanszirozasa, megvalositasa




megvalodsitasi fazisai
és fontosabb
szerzodései

- Finanszirozok

- Kivitelezdk

- Uzemeltetsk

- Fogyasztok, felhasznalok

- Szabalyozo6, engedélyezd hatésag

e Pénzugyi- és jogi érdekek, kockazatok,
ezek viselése és allokalasa

o El6készitési fazis

- Szandéknyilatkozat (Mou)

- Term-sheet (Indikativ vs binding)

- Szindikatusi szerzédés

- Joint-venture megallapodas

o Kivéalasztasi fazis
(beszerzésilversenyeztetési eljarasok)

e Finanszirozasi fazis

- Hitelszerzédés

- Biztositéki szerz6dések

- Kozvetlen szerzédeés

- Kivitelezési szerz6dések

- Uzemeltetési/miikodtetési szerz6dések

e Ertékesitési fazis

- Térsasag (részesedeés) adasvétel

- Uzletag atruhazas

- Eszk6z adasvétel

bonyolult szerz6déses rendszeren keresztl
torténik.

A hallgatok szamara fontos, hogy tisztdban
legyenek a fejlesztési projektek legfontosabb
steakholder-eivel, szereplikkel, pénzigyi - jogi
erdekeikkel.

A bonyolult érdekstrukturdk miatt a fejlesztési
projektek megvalésitoi hasonléan komplex
szerz6désrendszereken keresztul allnak
egymassal kapcsolatban, amelyek biztositjak a
szerz6déses egyensuly fennallasat, a fejlesztés
egyes feladatainak megvaldsitasét, a
kockazatok viselését, valamint esetleges
szerz6désszegés esetére a felek érdekeinek
védelmét.

Ezen az 6ran a hallgatok at tudjak tekinteni a
legfontosabb szerz6déses kapcsolatokat, hozza
tudjak ezeket rendelni a Polgari Térvénykonyv
dologi és kotelmi konyveiben szabalyozott
jogintézmeényekhez, legyen ez el6szerzédés
vagy végleges szerz6dés, f6szerz6déshez
kapcsolddo biztositéki struktira, véllalkozasi
vagy hasznalati kételem, tulajdonjog
atruhazasara vagy dolog kdlcsénbe adaséara
vonatkozo ugylet.

#4
Gyakorlati
ora

Fejlesztési projektek
tervezése és
strukturalasa

Eqgy elképzelt fejlesztési projekt el6készitése,
megtervezése, valamint a megvalésitdsahoz

Az 6ran gyakorlati munka folyik, a hallgatok
aktiv bevonasaval.




szikséges szerzdédéses struktira, kockazati
matrix és megvalésitasi menetrend felallitasa

Az eddig megszerzett ismeretek alapjan a
diakok csoportokba rendez6dve egy
képzeletbeli fejlesztési projekt megvaldsitasi
struktardjat, valamint az ahhoz szikséges
szerz6déses rendszert épitik fel. Az egyes
csoportok — az eddig tanultak alapjan - a
tulajdonosi, projekttarsasagi, finanszirozéi,
kivitelez6i és Uzemeltetdi érdekkdroket képezik
le.

A gyakorlati 6ra célja, hogy kialakuljon a
szerz6déses strukturara vonatkozé "nagykép”,
amely alapjan tovabb lehet majd haladni az
egyes fejlesztési szakaszok részletkérdéseinek
kidolgozésa irdnyaba.

#5
Elméleti
ora

Tulajdonosok,
befektetodk,
szponzorok és
tulajdonosi
szerzdédéses
struktarak

e Tulajdonosok, befekteték és szponzorok
szerepe, Uzleti-jogi érdeke egy fejlesztési
projektben

e Projekttarsasag (SPV) koncepcio

o Projekttarsasag tulajdonosai kdzotti
megallapodas: szindikatusi szerzédes

o Két vagy tobb-szerepl6s vegyes
vallalatok a fejlesztés megvaldsitasaban:
Joint-venture megallapodas

e Szandéknyilatkozat (MoU), term-sheet
(indikativ vs binding) — a szerz6déses
akarat mely pontjan beszéliink még csak
szandékrol, elészerzédésrél és/vagy mar
végleges szerzédésrél

A tulajdonosok, befekteték, illetve szponzorok
szerepe egy fejlesztési projektben
kulcsfontossagu: 6k hozzak a fejlesztési Gtletet,
allitjak dssze a projekt struktarat, adjak a
projekthez sziikséges pénzlgyi dnerét és
altalaban viszik végig a projektet a tervezeéstol a
megvalositason at a kész, mikodd allapotig.

A tékeerds, potens, elkdtelezett tulajdonosi
hattér kulcsfontossagu a sikerhez.

A hallgatok az éran megismerik a tulajdonosi-
befektet6i érdekeket, szerepuiket a projekt
megvaldsitasanak kockazati matrixaban,
tobbszereplbs projektek esetén egymassal valo




kapcsolatukat, feladataikat, dontéshozatali- és
felel6sségi viszonyaikat.

Megvizsgaljuk, hogy a felek megéllapodasai
mikor birnak és mikor nem birnak jogi
kétéerdvel, mi lehet a célja az indikativ jellegd,
un. szandékmegallapodasoknak, és mikor
érdemes, illetve kell jogi kotéerbvel bird
megallapodast (elészerz6dés vagy végleges
szerzddés) létrehozni.

#6
Elméleti
Ora

Finanszirozok,
finanszirozasi
modellek, hitel és
biztositéki
szerzodések,
szerzédéses
strukturak

Finanszirozék

Finanszirozasi struktarak
Hitelszerz6dések alaptipusai
Projektfinanszirozas elemei és fazisai

A hitelszerz6dés fontosabb
rendelkezései

A teljesitési készség és képesség
megerdésitése: a hitelbiztositékok
rendszere a magyar jogban és a Ptk-ban
A projektfinanszirozas tipikus biztositékai

Minden projekt, nagyobb beruh&zas vagy
fejlesztés esetében egy észszerlien gondolkodd
tulajdonos, befekteté vagy szponzor szamara
magatol értet6dd igényként merdl fel kiilsé
forrds/finanszirozas igénybevétele sajat
pénziigyi kockazatai csokkentése és a fejlesztés
hosszu tavu finanszirozhatésaga, pénzugyi
stabilitasa érdekében.

A finanszirozasi- és hitelpiac mind Gzleti mind
jogi érzelemben aproélékos részletezettséggel
szabdlyozott Gzleti terllet.

A hallgatok a fejlesztési projektekre leginkabb
jellemzd, un. projektfinanszirozason keresztul
megismerik a projektfinanszirozas logikajat és
strukturajat, fontosabb fazisait az elékészitéstél
a szerz6dés alairasan, valamint a hitelésszeg
folydsitasan at a szerzddés teljesitéseéig,
esetleges felmondasaig.




Megismerkednek egy hitelszerzédés
felépitésével, [ényegesebb rendelkezéseivel,
valamint a projektfinanszirozas alapvet6
biztositéki rendszerével.

#7 Megvaldsitok és e Megvaldsitdk: tervezok, kivitelezok, A fejlesztés, azaz a "m(" létrehozatala szamos
Elméleti megvalositoi projektmenedzserek és GzemeltetGk szakma, szakterilet szerz6desekkel
Ora szerzodéses e Vallalkozasi szerzédések fajtai a Ptk-ban | 6sszehangolt munkajanak az eredmeénye.
struktulr,ak,, . * Kivitelezesi szerzédé:sek’tl'pusai"a , A fejlesztések megvaldsitasa soran a
melzlglv;'::(os[ta'& gyakorlatba'n (EPC"tlpusu szerzodesek, | tervezésnek, a kivitelezésnek, a projekt
(va at o'zaS|) E'DlC alapu szerzodések) megvalositasa menedzselésének, valamint a
szerzédesek o Uzemeltetési (O&M) szerz6dések tipusai | megvalésult fejlesztés
a gyakorlatban izemeltetésének/miikddtetésének egymasra
o Vallalkozasi szerz6dések Iényegesebb épukj rendszere garanté”a, hogy az adott
rendelkezései, igy tobbek kozott: energetikai vagy infrastrukturalis fejlesztés terv
- szerzbdéses scope: tobbletmunka vs szerint megvalésuljon.
potmunka 3 o, 3 ..
. . . . e A hallgatok betekintést nyerhetnek a vallalkozasi
- vallalkozok/alvallalkozok (teljesitési o 2T
, N e i v s szerz6dések — nemzetkdzi - vilagaba, a
segéd, kdzremUkodék) szerz6déses . . . L.
rendszere tervezés, épités, mikdodtetés dsszetett
< s - . . feladataba, az egymasra éplilé alvallalkozoi
- szerzBdésszegésért valo felelésség a o .
Ptk-ban) rendszerekre, a nemzetkdzi 6sszehasonlitasban
L . is szigoru, Ptk. szerinti kontraktudlis
- jogvitarendezés . . C )
karfelel6sségi rendszerbe, a jogvita rendezés
utvesztéibe.
#8 Fejlesztési projektek Egy elképzelt fejlesztés megvaldsitasaban Az oran gyakorlati munka folyik, a hallgatdk
Gyakorlati | megvaldsitasi fontosabb szerepet jatsz6 megvalositasi aktiv bevonasaval.
ora szerzdédéseinek szerzddésfajtak (joint-venture megallapodas,

vizsgélata

EPC szerzédés, O&M szerzddés,
hitelszerz6dés) tanulmanyozasa, instrukcioknak

Az eddig megszerzett ismeretek alapjan a
diakok csoportokba rendez6dve elézetes




megfeleld vizsgalata, értelmezése és
modositasa.

instrukciok alapjan elemeznek, targyalnak ki és
modositanak szerz6déses rendelkezéseket.

A mar korabbi gyakorlat alapjan az egyes
csoportok tulajdonosi/projekttarsasagi,
finanszirozoi, kivitelez6i és Uzemeltetoi
érdekkoroket kepezik le.

A gyakorlati 6ra célja, hogy megismerve az
egyes megvalositasi szerzédés tipusokat a
hallgatok értelmezni tudjdk egy képzeletbeli
ugyfél altal kapott instrukciokat, megtalaljak a
relevans szerzddéses rendelkezéseket és
azokat a képzeletbeli tUgyfél szandékai alapjan,
erdekei figyelembevétele mellett probaljak meg
madositani.

#9
Elméleti
ora

Allami beszerzési
igény kielégitése:
kdzbeszerzés eljaras

e Allami beszerzési igény fogalma

o Kozbeszerzési jog szabalyozasi terilete

o Kozbeszerzési eljaras alapelvei,
alapfogalmai

o Kozbeszerzési eljarasok fajtai (k6zossegi
€s nemzeti eljarasrend)

o Kozbeszerzési eljarasok menete,
lebonyolitasa

o Kozbeszerzési eljaras eredményeként
megkotendd szerz6dések, azok
teljesitése és esetleges modositasa

e Jogorvoslatok

Abban az esetben, ha a fejlesztés allam, vagy
allami alrendszerhez tartozé szerepl6 altal,
allami vagy unios forrasbol valosul meg, szinte
elkerulhetetlen, hogy az adott fejlesztés
megvalositoit ne kdzbeszerzési eljaras
keretében valasszak ki.

A kdzbeszerzési eljaras unios joggal harmonizalt
magyar szabalyozasa minden, energetikai
és/vagy infrastrukturalis fejlesztésben
kozremikodd szamara fontos tudas, hiszen az
allammal, allami alrendszer szerepléjével vald
egyuttmikodés soran kiemelt jelentéséggel
birhat.




A hallgatok betekintést nyerhetnek a
kb6zbeszerzés sajatos "vilagaba", megismerhetik
a kilénbozé kdézbeszerzési eljarasrendeket, az
azok eredményeként megkdtott szerz6déseket,
teljesitésik, illetve modositasuk lehetéségeit és
korlatait.

# 10 Koncesszio, A koncesszio kozjogi és maganjogi Szamos fejlesztési projekt esetében kizarolagos
Elméleti koncessziés fogalma allami tevékenységek végzésének, kizarolagos
6ra szerzodés A koncesszi6 unios és magyar jogi allami tulajdonban Iévé javak kitermelésének,
szabalyozasa fejlesztésének, hasznélatdnak hosszutavu
Koncesszi6 fajtai, koncessziés eljarasok | megoldasa lehet a koncesszio.
A koncesszio targyi hatalya ala es§ A koncesszid, pontosan azért, mert egyfajta
fejlesztések allami monopélium targya, versenyeljaras
A koncessziés eljaras menete keretében keriil odaitélésre. A koncesszios
A koncesszids szerzdes, lényeges palyazat eredménye a hosszitavi koncesszios
tartalma szerz6dés.
Kockazatallokacio - kockazat viselés, - . . . e
. L, . Az 6ran a hallgatok megismerik a koncesszios
mint a koncesszi6 egyik legfontosabb . , s .
. e jog tartalmat, a koncessziés eljaras szabalyait, a
szabalyozasi ismérve ., .y .
koncesszids szerzddés lényeges tartalmi
elemeit, valamint a koncesszié EU-s
szabalyozasat, illetve a kdzbeszerzési joggal
valo kapcsolatét.
#11 Public private A PPP fogalma és nemzetkdzi Az allami infrastruktura fejlesztés egyik
Elméleti partnership (PPP) gyakorlata legnagyobb kihivasa, kildndsen a nagy méret
éra A PPP alkalmazhatésaga nagy és koltségigényi, komoly szakmai hozzaértést

volumend, allam altal megvalésitando
infrastrukturalis fejlesztések soran

feltételezd projektek (utak, kikéték, repuldterek,
kotottpalyas kozlekedési infrastrukturak, stb.)
esetében, hogy hitelbdl térténd megvaldsitasa




o APPP jogi és pénzlgyi struktaraja,
szerz6désrendszere, kockazatallokacioja

o A PPP projektek hatdsa az
allamhaztartasra, statisztikai (Eurostat,
World Bank) és szamviteli besorolasa
(EPEC Guide)

o APPP ésszerii és hatékony alkalmazasi
terilete

nagyon megterheli az allamhaztartasi hianyt,
tovabba a hiany mérete miatt tobb fejlesztés
parhuzamos megvaldsitasa szintén nem
kivitelezhetd.

Az ilyen helyzetek athidalaséara kertilt
kialakitasra egy olyan szerzédéses és pénzilgyi
modell (PPP), amelyben az &llam és a piaci
szerepld(k) egyltt valdsitjak meg a projektet, de
a fejlesztés ellenértéke a maganfél részére
hosszutavu szerz6déses jogviszony alapjan
kerll megfizetésre olyan szamviteli elszamolas
mellett, amely az allamhaztartést is hosszu
tavon, de fokozatosan, "kiméletesen" terheli
meg.

#12
Gyakorlati
ora

Magyar és nemzetkdzi
fejlesztéseken
keresztul
esettanulmanyok
attekintése, gyakorlati
kérdések
megvalaszolasa

A szeminérium ismeretanyagara épitve a
hallgatok magyar és nemzetkozi vonatkozasu
energetikai és infrastrukturdlis fejlesztéseket
ismernek meg, ezekkel kapcsolatban keresnek
megoldasokat problémakra és valaszolnak meg
gyakorlati kérdéseket.

Az ora célja, hogy konkrét, életbdl vett példak
alapjan demonstralja a fejlesztési projektek
komplexitdséat, valamint tarjon fel olyan
kérdéseket és problémakat, amelyeket a
hallgatok — segitséggel és el6zetes
instrukciokkal — az eddig megszerzett ismereteik
alapjan valaszolnak meg.

Az elméleti tudas gyakorlatba torténd atultetése
segit az ismeret hatékony rogzitésében,
tovabba az esettanulmanyok alkalmazasa
tamogatja a rendszerszinti gondolkodast,
valamint a "mit-miért" tanulok kérdésre ad j0 és
meggy6z6 valaszokat.
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